第２表（教頭）の１ （業績評価）
自 己 目 標・自 己 評 価 シ － ト

	学校名
	
	職　名
	
	氏　名
	

	教職員経験年数
	
	校務分掌（学年・教科等）
	


	業　績　評　価

	職務分類
	学校目標等を踏まえた自己目標
	自己評価

	学校管理運営
〔具体例〕
○特色ある学校
　づくり
○開かれた学校
　づくり
○学校運営体制
　の整備
○家庭・地域社
  会等との連携
○教育課程の編
成・実施
	
	（自己目標の達成に向けた取組状況及び自己目標の達成状況）


	職員の指導
監督・児童
生徒の指導
〔具体例〕
○人材育成・
活用
○服務管理
○教科指導・
生徒指導等

	
	（自己目標の達成に向けた取組状況及び自己目標の達成状況）


	施設設備の
管理・事務
の処理
〔具体例〕
○危機・安全管理
○学校事務の整理
・処理
	
	（自己目標の達成に向けた取組状況及び自己目標の達成状況）


	特記事項
	※自己目標及び自己評価において、特に留意すべき事項がある場合に記入



第２表（教頭）の２（能力評価）
	
	学校名
	
	職　名
	
	氏　名
	


	能　力　評　価

	職務分類
	評価
要素
	職務遂行上発揮が期待される能力（標準職務遂行能力）
	自己評価

	
	
	
	良い
	普通
	不足

	
	意欲
	Ａ　教育への情熱を持ち、教育公務員としての基本的な職責や義務を自覚して、職務に取り組んでいる。〔ア、カ〕
	
	
	

	
	
	Ｂ　管理職としての自覚を持ち、マネジメント能力を高め、学校評価の結果を学校改善につなげるよう取り組んでいる。〔ア、ウ、エ〕
	
	
	

	
	
	Ｃ　校長の学校経営方針をよく理解し、校長と職員をつなぐパイプ役として、所属職員と連携して学校運営に取り組んでいる。
〔ア、イ、ウ〕
	
	
	

	
	
	Ｄ　自己の能力向上のため、自己啓発や研修に努めている。〔エ、オ〕
	
	
	

	
	
	Ｅ　困難な課題や状況に直面しても、他の職員の模範となるよう、冷静かつ柔軟に粘り強く対応している。〔ア、オ〕
	
	
	

	学校管理運営
〔具体例〕
○特色ある学校づくり
○開かれた学校づくり
○学校運営体制の整備
○家庭・地域社会等との
連携
○教育課程の編成・実施
	能力
	Ｆ　特色ある学校づくりや開かれた学校づくりの意義や目的を踏まえて、校長に的確な進言をしている。〔コ、サ、シ〕
	
	
	

	
	
	Ｇ　管理職として必要な知識や教育施策に関する知識を持ち、学校運営に活用している。〔キ、ク、ケ〕
	
	
	

	
	
	Ｈ　家庭・地域の実態やニーズを的確に把握し、関係機関や家庭・地域等と連携した教育活動を企画・推進している。〔ク、ケ、サ、シ〕
	
	
	

	
	
	Ｉ　校長を補佐し、教育課程を適正に編成・実施している。〔キ、サ〕
	
	
	

	
	
	Ｊ　学校活性化等、設定した課題を職員に周知し、改善・実施に向けて取り組んでいる。〔ケ、コ、サ〕
	
	
	

	
	
	Ｋ　職員から管理職への報告・連絡・相談体制を整備している。
〔ク、コ、シ〕
	
	
	

	職員の指導監督・児童生徒の指導
〔具体例〕
○人材育成・活用
○服務管理
○教科指導・生徒指導等
	能力
	Ｍ　職員がより質の高い教育を児童生徒に提供できるよう校長を補佐し、職員に適切な指導助言ができる。〔キ、ク、ケ、コ、サ、シ〕
	
	
	

	
	
	Ｎ　職員の能力や課題を把握し、研修機会の設定など人材育成に向けた取組みを実施している。〔キ、ク、コ、サ〕
	
	
	

	
	
	Ｏ　職員の服務管理を適切に行い、規律を確保するとともに、人間関係が円滑で、職場の健康や安全に配慮した働きやすい職場づくりを行っている。〔キ、ク、ケ、コ、サ〕
	
	
	

	
	
	Ｐ　生徒指導等、必要に応じて、児童生徒への指導を適切に行っている。〔キ、ク、ケ、コ〕
	
	
	

	施設設備の管理・事務の処理
〔具体例〕
○危機・安全管理
○学校事務の整理・処理
	能力
	Ｒ　予算執行や文書管理、施設管理に関し、校長を補佐している。〔キ、サ、シ〕
	
	
	

	
	
	Ｓ　学校の環境整備に配慮するとともに、整理整頓を行っている。〔キ、ク、ケ、サ〕
	
	
	

	
	
	Ｔ　児童生徒の事故等を防止し、緊急事態に対処できるよう、救急・安全体制、施設設備の安全点検・整備を行っている。
〔キ、ク、ケ、コ、サ、シ〕
	
	
	

	
	
	Ｕ　不祥事や学校事故を防止し、緊急事態に対処できるよう、職員に適切な指導助言ができる。〔キ、ク、コ、シ〕
	
	
	


                                                       　　　　　　　      
	特　記　事　項

	自由記述
○能力評価の自己評価

　に関する事項等
○校長の学校運営
　に対する意見・提言
　等

	


