
【総括表】 （単位：件、％）

H21までの取組件数 計

Ⅰ 事務事業の再編・整理、廃止・統合 4 4 0 0.0 4 (100.0) 0 0.0 0 0.0 0 0.0

Ⅱ 民間委託等の推進 184 188 0 0.0 180 (95.7) 8 (4.3) 0 0.0 0 0.0

１ 公の施設に係る取組 176 176 0 0.0 173 (98.3) 3 (1.7) 0 0.0 0 0.0

① レクリエーション・スポーツ施設 19 19 0 0.0 19 (100.0) 0 0.0 0 0.0 0 0.0

② 産業振興施設 12 12 0 0.0 12 (100.0) 0 0.0 0 0.0 0 0.0

③ 基盤施設 63 63 0 0.0 62 (98.4) 1 (1.6) 0 0.0 0 0.0

④ 文教施設 44 44 0 0.0 43 (97.7) 1 (2.3) 0 0.0 0 0.0

⑤ 医療・社会福祉施設 38 38 0 0.0 37 (97.4) 1 (2.6) 0 0.0 0 0.0

２ 公の施設以外の施設に係る取組 1 1 0 0.0 1 (100.0) 0 0.0 0 0.0 0 0.0

３ その他の事務についての取組 7 11 0 0.0 6 (54.5) 5 (45.5) 0 0.0 0 0.0

Ⅲ 定員管理・給与の適正化

＜給与の適正化＞ 33 33 0 0.0 20 (60.6) 8 (24.2) 5 (15.2) 0 0.0

Ⅳ 第三セクターの見直し 1 32 0 0.0 32 (100.0) 0 0.0 0 0.0 0 0.0

合 計 222 257 0 0.0 236 (91.8) 16 (6.2) 5 (1.9) 0 0.0

《実施状況に係る記号の説明》

記 号

（単位：人） 総 計 一般行政 特別行政 公営企業等 公営企業（病院） ◎

①H22.4.1計画 2,542 1,207 295 489 551 千円 ○

②H22.4.1実績 2,676 1,309 308 448 611 千円 △

②－① 134 102 13 △ 41 60 千円 ▲

千円 － 未着手（当該年度において、未だ取組に着手していないもの）

② ～H21実績（見込）

目標達成

Ⅴ 経費節減等の財政効果
計画以上に取組が進んだもの
(目標年度より前倒しで目標を達成したもの)
計画どおり取組が進んだもの
(予定どおり目標を達成したもの)

① ～H21計画

実 施 状 況

◎ ○

4

－

説 明 ・ 基 準

▲

目標達成に向けた取組・検討を継続中のもの
(当該年度の状況が、予定していた目標に比較して７割程度のもの)

目標達成に向けた取組・検討に着手したもの
(当該年度の状況が、予定していた目標に比較して３割に満たないもの)

△

19

12

184

33

1,760,807

222

27,559,416

29,320,223

《参考》 H17～21計画

27,559,416

176

集中改革プランの取組状況
市町村名： 青森市

1

推進項目・取組項目

②－①

63

44

38

1

H17～21までの
取組件数

7

プランにおける取組件数

Ⅲ 定員管理・給与の適正化 ＜定員管理の適正化＞

※「Ⅲ 定員管理・給与の適正化＜定員管理の適正化＞」は、平成17年度の計画策定以後、中核市への移行（平成18年10月）による保健所等の新た

な事務に伴う人員増及び平成19年度からの病院事業における看護体制強化のための看護師採用の特殊事情により計画に達していませんが、この特殊事

情による増員分（131名）を除くとH21.4.1実績で△98人、H22.4.1見込みで△76人それぞれ計画を上回り達成することとなります。
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【集中改革プランの進行管理の体制】 【会議等の開催状況】

【これまでの取組の主なもの・今後の方針等】

■これまでの取組の主なもの（平成21年度までの特徴的な取組）
○歳入の確保

・未利用財産の売払い等（計画的な売却）・税の徴収対策（収納率向上）
○歳出削減策

・業務の外部委託化（家庭系可燃ごみの収集運搬業務の委託化、道路維持補修業務全面委託化）
・施設の廃止（駒込清掃工場）
・給与改定
・公債費の平準化

○その他
・青森公立大学の独立行政法人化
・公立保育所の民営化
・指定管理者制度の導入

＊上記体制は、より効果的・効率的な内容を目指し現在見直し作業中（詳細は1.事務事業の再編・
整理、廃止・統合の2事務事業の再編・整理等を行う際のスキーム参照）

（組織体制等）平成２０年度 ＜平成20年度までの主な会議等＞
H17.7.19 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムについて
H17.8.26 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムと財政計画・定員管理計画について
H17.9.27 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムについて
H17.10.7 自治体経営本部会議 行財政改革プランについて
H18.1.31 自治体経営推進委員会 行財政改革プログラムについて
H18.2.10 自治体経営本部会議 行財政改革プラン・プログラムについて
H18.3.22 自治体経営推進委員会 行財政改革プラン・プログラムについて
H18.4.28 自治体経営推進委員会 行財政改革プログラムの今後の進捗状況の確認及び基
準・方針等の妥当性について
H18.7.4 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムの実施見込と今後の調整について
H18.7.31 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムの取組状況及び今後の見込について
H19.2.13 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムの取組について
H19.3.16 自治体経営推進委員会 行財政改革プログラムの取組について
H19.3.16 自治体経営推進委員会 行財政改革プログラムの取組について
H19.7.3 自治体経営本部会議 行財政改革プログラム調整方針について、行財政改革プログ
ラム実施状況と今後の調整について
H19.10.11 自治体経営本部会議 行財政改革について
H20.2.12 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムの取組状況について
H20.7.16 自治体経営推進委員会 行財政改革について
H20.7.25 自治体経営本部会議 行財政改革関連
H20.10.31 自治体経営本部会議 行財政改革プログラム関連
H20.12.11 自治体経営推進委員会 行財政改革プログラムの取組について
H21.1.23 自治体経営推進委員会 行財政改革プログラムについて
H21.2.12 自治体経営本部会議 行財政改革プログラムについて
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素案審議・方針決定
（市長、助役・浪岡区長、自治体経営監及び各部長等で構成される実

質的な本市の最高意思決定機関）

自治体経営本部

本部長会議（市長）

自治体経営幹事会

全体の進行管理・検討項目の素案作成 等
（自治体経営本部の下部組織として、自治体経営局長、総務部長、企画
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（自治体経営本部の下部組織として、自治体経営局長、総務部長、企画

財政部長、浪岡事務所副所長及び関係課長）
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全体の進行管理・検討項目の素案作成 等
（自治体経営本部の下部組織として、自治体経営局長、総務部長、企画

財政部長、浪岡事務所副所長及び関係課長）
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